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СТАЖИРОВКА КАК ФОРМА ПОВЫШЕНИЯ 
КВАЛИФИКАЦИИ (НА ОПЫТЕ ИСЭРТ РАН)

Данная статья посвящена описанию стажировок как одной из форм реализации дополни-
тельного профессионального образования. В ней обоснована актуальность данной формы, 
а также значимость системной организации стажировок в процессе образования и ста-
новления профессионала. Также в статье раскрыты особенности стажировки как вида 
деятельности, которые включают в себя практико-ориентированный характер, знаком-
ство с новыми технологиями и их освоение, накопление профессионального опыта, индиви-
дуальный характер. Рассмотрены теоретико-методологические подходы к определению 
понятия «стажировка», представлены различные виды стажировок в зависимости от 
цели, объема занятости и места прохождения. Данная форма повышения квалификации 
находит свое отражение в деятельности Научно-образовательного центра экономики и 
информационных технологий, созданного на базе Института социально-экономического 
развития территорий Российской академии наук. Научно-образовательный центр эко-
номики и информационных технологий Института социально-экономического развития 
территорий Российской академии наук осуществляет дополнительное профессиональное 
образование сотрудников и аспирантов. В рамках данной деятельности с 2010 года реали-
зуется система прохождения стажировок на ведущих зарубежных и российских предпри-
ятиях, в органах государственной и муниципальной власти, научных и образовательных 
организациях. Система стажировок как форма повышения квалификации направлена на 
изучение передового опыта, приобретение профессиональных и организаторских навыков. 
Изложена сущность организации дополнительного профессионального образования среди 
сотрудников и аспирантов Института социально-экономического развития террито-
рий Российской академии наук. В статье приведены данные о количестве стажировок и 
выборе мест для их прохождения в период 2010 год – 3 квартал 2015 года, сделан вывод 
о том, что сотрудники и аспиранты Института социально-экономического развития 
территорий Российской академии наук преимущественно выбирают местом своей ста-
жировки структуры государственного управления. Как перспективное направление в 
развитии системы стажировок Института социально-экономического развития тер-
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риторий Российской академии наук можно отметить прохождение их на предприятиях. 
Сложившаяся система стажировок позволяет решать задачи по освоению практических 
знаний сотрудниками и аспирантами, а также способствует расширению внешних кон-
тактов и связей Института социально-экономического развития территорий Россий-
ской академии наук. Опыт организации стажировок в данном научно-образовательном 
центре могут использовать сотрудники образовательных и научных учреждений.

Дополнительное профессиональное образование, повышение квалификации, стажиров-
ка, виды стажировок, научно-образовательный центр.

В настоящее время система государ-
ственного управления требует от общества 
повышения интеллектуального потенци-
ала, перспективного инновационного раз-
вития. Достичь этого можно благодаря 
качественной деятельности системы об-
разования, просвещения и науки, целью ко-
торой является подготовка инициативных, 
творческих работников. 

Содействие профессиональному росту 
и повышению уровня квалификации 
кадров – один из важных компонентов 
работы во многих организациях, к кото-
рому относятся курсы повышения ква-
лификации и переподготовка кадров, 
семинары и тренинги, круглые столы 
и стажировки [1].

Целью исследования, представленного 
в данной статье, является анализ системы 
стажировок, сложившейся в ИСЭРТ РАН.

Задачи исследования:
1. Рассмотреть существующие теоре-

тические подходы к определению понятия 
«стажировка».

2. Изучить опыт организации ста-
жировок для аспирантов и сотрудников 
ИСЭРТ РАН.

3. Выявить перспективы развития си-
стемы дополнительного профессиональ-
ного образования в ИСЭРТ РАН.

Именно стажировка как форма допол-
нительного профессионального образо-
вания является оптимальным вариантом 
для изучения передового опыта, приоб-
ретения профессиональных и органи-
заторских навыков. Цель стажировки – 
освоение новых методов, технологий и 

элементов профессиональной деятель-
ности, повышение уровня практических 
и теоретических знаний. 

Как показывает практика, под стажи-
ровкой понимают следующие виды дея-
тельности [11]:

 – освоение сотрудником новых техно-
логий, организации труда и иных дости-
жений непосредственно на предприяти-
ях и в учреждениях, где они возникли и 
практикуются;

 – последипломная практика специ-
алиста, период вхождения в профессию 
непосредственно на рабочем месте под 
руководством опытного работника.

Для того чтобы рассмотреть сущность 
стажировки, необходимо обратиться к по-
нятийному аппарату (табл. 1) [9]. 

Анализируя вышеприведенные толко-
вания определения «стажировка», можно 
сделать вывод, что они во многом совпа-
дают. Исходя из двойственности этого 
понятия, стоит отметить, что в данной 
статье речь пойдет о стажировке как про-
изводственной деятельности для при-
обретения опыта работы и повышения 
квалификации на предприятиях и в уч-
реждениях. Такой вид деятельности име-
ет ряд особенностей, а именно:

 – практико-ориентированный харак-
тер (обмен опытом на рабочем месте, на-
ставничество, выполнение должностных 
обязанностей либо решение профессио-
нальных задач на рабочем месте);

 – знакомство и освоение новых техно-
логий (педагогических, производственных, 
информационных, управленческих и т. д.);
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 – накопление профессионального опы-
та (эффективно происходит в процессе 
анализа собственных проблем профес-
сиональной деятельности, анализа до-
стижений других специалистов, обмена 
профессиональным опытом, изучения 
передовых образцов производственного 
опыта, выделения ключевых факторов 
эффективного поведения и деятельно-
сти, развития профессионально важных 
качеств личности);

 – индивидуальный характер (имеет 
индивидуальный план и индивидуальные 
задания, которые направлены на решение 
конкретных профессиональных задач).

В целом стажировки выполняют не 
только свою обучающую функцию, но и по-
зволяют решать задачи по освоению прак-
тических знаний сотрудниками, а также спо-
собствуют расширению внешних контактов 
и связей направляющей организации.

Анализ литературы позволил выде-
лить различные подходы к классифика-
ции стажировок, каждый из которых опи-

рается на одну из характеристик данного 
вида деятельности. В приведенной нами 
классификации мы объединяем подхо-
ды В.Р. Веснина [2] и Е.И. Комарова [6], 
создавая таким образом комплексную 
классификацию стажировки как фор-
мы повышения квалификации (рис. 1). 
В зависимости от цели можно выделить 
производственную стажировку (стажер 
приобретает или повышает квалифика-
ционную категорию, знакомится с но-
вой техникой, оборудованием, техно-
логией производства соответствующей 
отрасли, процессами хозяйствования, 
организацией, экономикой производ-
ства), педагогическую (специалист ов-
ладевает опытом организации учебной 
и воспитательной работы, знакомится 
с современными формами и методами 
учебно-воспитательной работы, изуча-
ет инновационные педагогические тех-
нологии) и научно-исследовательскую 
(сотрудник овладевает методами науч-
но-исследовательской работы). 

Таблица 1. Подходы к определению понятия «стажировка»

Источник Определение
Большая советская энциклопедия [2];
Большой юридический словарь 
под ред. А.Я. Сухарева [24]

Стажировка:
1. Производственная деятельность для приобретения опыта работы или повышения 

квалификации по специальности; широко применяется в советской высшей школе, 
где существует стажировка выпускников вузов с целью углубления их специализа-
ции непосредственно на рабочем месте, молодых специалистов и работников НИИ и 
вузов для подготовки их к научной или педагогической деятельности, преподавателей 
высшей школы с целью повышения их квалификации.

2. Работа по специальности в течение определенного испытательного срока (испытатель-
ный стаж) для определения возможности зачисления на штатную должность в театрах, 
оркестрах, хореографических и др. художественных коллективах, в адвокатуре и неко-
торых др. организациях.

Словарь русского языка в 4 т. 
под ред. А.П. Евгеньевой [12]

Стажировка:
1. Прохождение испытательного срока работы (после окончания специального учебного 

заведения) перед зачислением в штат учреждения, предприятия.
2. Производственная практика, приобретение практического опыта учащимися для овла-

дения какой-либо специальностью.
Большой толковый 
словарь русского языка 
под ред. С.А. Кузнецова [21]

Стажировка:
1. Прохождение испытательного срока работы (после окончания специального учебного 

заведения) перед зачислением в штат учреждения, предприятия.
2. Производственная, научная, учебная практика для овладения какой-либо специально-

стью или повышения квалификации.
Толковый словарь русского 
языка Д.Н. Ушакова [22]

Стажировка – прохождение испытательного стажа на какой-нибудь работе.

Крысин Л.П. Толковый словарь 
иноязычных слов [10];
Большой экономический словарь [3]

Стажировка – прохождение стажа.
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Стажировки также делятся еще на два 
вида, в зависимости от степени занято-
сти: с частичной или полной занятостью. 
Стажировки с частичной занятостью под-
разумевают совмещение стажировки и ра-
боты, тогда как для стажировок с полной 
занятостью нехарактерно такое совмеще-
ние (в основном они предназначены для 
студентов во время летних каникул).

Стажировка специалистов может про-
водиться как на территории РФ, так и за 
рубежом, в последнем случае это еще и 
особый вид обучения, при котором стажер 
получает нужные навыки на практике.

Выбор вида стажировки зависит от 
целей, которые ставит перед собой ста-
жирующийся и от возможностей на-
правляющей и принимающей сторон. 
Стажировка как форма повышения ква-
лификации влияет не только на профес-
сиональное развитие специалиста, но и 
на успешность организации в целом.

В связи с этим примечательным явля-
ется опыт организации стажировок в Фе-
деральном государственном бюджетном 
учреждении науки Институте социаль-
но-экономического развития территорий 
Российской академии наук (ИСЭРТ РАН). 

Актуальность использования данной 
формы деятельности при подготовке на-
учно-педагогических кадров высшей ква-
лификации в ИСЭРТ РАН обусловливается 
и требованиями Федеральных государ-
ственных образовательных стандартов 
(ФГОС). 

Стажировки входят в систему допол-
нительного профессионального образо-
вания сотрудников и аспирантов ИСЭРТ 
РАН с 2010 года. В январе 2015 года было 
утверждено Положение о дополнитель-
ном профессиональном образовании со-
трудников ИСЭРТ РАН. Согласно данному 
Положению дополнительное профессио-
нальное образование (ДПО) осуществля-
ется посредством реализации дополни-
тельных профессиональных программ 
(программ повышения квалификации и 
программ профессиональной перепод-
готовки), в том числе – прохождения 
стажировок. В числе прочих форм ДПО 
стажировки сотрудников в научных под-
разделениях ИСЭРТ РАН, на ведущих за-
рубежных и российских предприятиях, в 
органах государственной и муниципаль-
ной власти занимают лидирующее поло-
жение. На популярность стажировок сре-

Рис. 1. Классификация стажировок
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ди аспирантов и сотрудников влияет как 
доступность (в основном не предполага-
ют финансовые затраты; с рядом веду-
щих предприятий и организаций города 
уже заключены договоры), так и эффек-
тивность (позволяют собрать информа-
ционный материал, статистические дан-
ные для своего исследования). 

Стажировка сотрудников и аспиран-
тов ИСЭРТ РАН может осуществляться в:

 – структурном подразделении ИСЭРТ 
РАН (до 6 месяцев);

 – организации или государственном 
органе РФ (до 2 месяцев);

 – иностранной организации (по инди-
видуальному плану).

Продолжительность стажировки, ис-
ходя из ее целей и содержания, устанав-
ливается руководителем структурного 
подразделения ИСЭРТ РАН, направляю-
щим сотрудника на стажировку, по согла-
сованию с ученым секретарем ИСЭРТ РАН 
и руководителем организации, где прово-
дится стажировка. 

Для прохождения стажировки инди-
видуальная программа и заявка должны 
быть представлены на согласование уче-
ному секретарю за месяц до предпола-
гаемой стажировки. После этого оформ-
ляется заявление на свободный рабочий 
график во время стажировки.

По итогам стажировки сотрудник го-
товит отчет непосредственному руко-
водителю по месту работы в форме ана-

литического отчета или методических 
рекомендаций по использованию в прак-
тике полученных теоретических и прак-
тических знаний, защиты проекта либо 
иной форме.

В период 2010 год – 3 квартал 2015 
года стажировку прошли 106 сотрудни-
ков и аспирантов ИСЭРТ РАН (рис. 2).

Вышеприведенные данные демонстри-
руют, что на протяжении всего периода 
наблюдается рост численности стажирую-
щихся. В 2014 году стажировку прошли 24 
человека, что на 16% больше, чем в начале 
периода. За три квартала 2015 года на ста-
жировке побывали 17 сотрудников и аспи-
рантов, но общий показатель за год, соглас-
но годовому графику стажировок, должен 
превысить показатель предыдущего года. 
Приведенные данные позволяют сделать 
вывод о том, что рост численности стажиру-
ющихся связан с положительным влиянием 
стажировок на профессиональное становле-
ние сотрудников, такая форма вызывает ин-
терес у работников, т. к. позволяет на прак-
тике применить теоретические знания. 

Выбор места стажировки осуществля-
ет сам сотрудник ИСЭРТ РАН совместно 
с руководителем подразделения, исходя 
из целей и задач индивидуальной про-
граммы (табл. 2).

Исходя из приведенных данных, можно 
сделать вывод, что сотрудники и аспиран-
ты ИСЭРТ РАН преимущественно выбира-
ют местом своей стажировки структуры 

Рис. 2. Количество сотрудников и аспирантов ИСЭРТ РАН, прошедших стажировку 
в течение периода 2010 год – 3 квартал 2015 года
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Таблица 2. Место прохождения стажировок в течение 2010 – 2015 гг.

Год Место
2010 Система государственного управления:

 – Департамент экономики Правительства Вологодской области;
 – Департамент сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и торговли Вологодской области. 

Научные и образовательные организации:
 – Центральный экономико-математический институт РАН (г. Москва).

2011 Система государственного управления:
 – Департамент экономики Правительства Вологодской области;
 – Департамент сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и торговли Вологодской области;
 – Департамент лесного комплекса Вологодской области;
 – Департамент топливно-энергетического комплекса Вологодской области;
 – Управление по науке и инновационной политике Правительства Вологодской области.

Научные и образовательные организации:
 – ГОУ ВПО «Российская государственная академия интеллектуальной собственности» (г. Москва);
 – Институт социально-экономических проблем народонаселения РАН (г. Москва).

Предприятия:
 – МУП «Вологдагортеплосеть»;
 – БУЗ ВО «Вологодская областная больница»;
 – ОАО «СКДМ»;
 – ООО «Форвард»;
 – ОАО «Вологодский машиностроительный завод»;
 – ОАО «Транс-Альфа ЭЛЕКТРО»;
 – ОАО «Вологодский вагоноремонтный завод»;
 – ОАО «Ротор»;
 – ОАО «Череповецкий ЛМЗ».

2012 Система государственного управления:
 – Департамент инвестиционной политики Правительства Вологодской области;
 – Департамент финансов Вологодской области;
 – Департамент сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и торговли Вологодской области;
 – Департамент государственной службы и местного самоуправления Вологодской области;
 – Комитет по физической культуре, спорту и молодежной политике Вологодской области;
 – Управление развития малого и среднего предпринимательства области 

Департамента экономики Вологодской области;
 – Управление образования Администрации Великоустюгского муниципального района Вологодской области.

Научные и образовательные организации:
 – Российская академия народного хозяйства и государственной службы (г. Москва);
 – ННОУ Межотраслевой институт повышения квалификации и профес-

сиональной переподготовки кадров» (г. Москва);
 – Ярославский государственный университет;
 – Автономное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования 

(повышения квалификации) специалистов «Вологодский институт развития образования»;
 – МОУ «СОШ № 13» г. Вологды;
 – МОУ «СОШ № 1» г. Вологды;
 – МБОУ «СОШ № 11» г. Череповца.

Предприятия:
 – ОАО «Вологодский машиностроительный завод»;
 – ОАО «Транс-Альфа ЭЛЕКТРО».

Зарубежные стажировки:
 – некоммерческая ассоциация AgrarKontakte Internationa (Германия);
 – консультационная компания ProAgria (Финляндия).

государственного управления (рис. 3). Это 
свидетельствует о том, что опыт работы 
в ИСЭРТ РАН благотворно влияет на фор-
мирование управленческих навыков. Как 
перспективное направление в развитии 
системы стажировок ИСЭРТ РАН можно 
отметить прохождение стажировок на 

предприятиях, что обусловлено необхо-
димостью приобретения практического 
опыта для более качественного исследо-
вания по выбранному направлению. 

В целом опыт проведения стажировок 
на системной основе в ИСЭРТ РАН дает 
свои положительные результаты:
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 – обновление и углубление знаний в 
научно-профессиональной деятельности;

 – освоение инновационных техноло-
гий, форм, методов и средств в осущест-
влении профессиональной деятельности 
сотрудников;

 – изучение отечественного и зарубеж-
ного опыта в сфере требований к уровню 
квалификации специалистов;

 – повышение профессионального уров-
ня через знакомство с опытом специалис-
тов, аккумулирование полученных знаний;

2013 Система государственного управления:
 – Управление по развитию местного самоуправления Департамента 

внутренней политики Правительства Вологодской области;
 – Департамент сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и торговли Вологодской области;
 – Департамент лесного комплекса Вологодской области;
 – Управление ЖКХ Департамента строительства и ЖКХ Вологодской области;
 – Департамент экономики Вологодской области;
 – Департамент природных ресурсов и охраны окружающей среды Вологодской области;
 – Законодательное собрание Вологодской области;
 – Департамент культуры и охраны объектов культурного наследия Вологодской области;
 – Департамент финансов Вологодской области;
 – Управление промышленности и науки Департамента экономики Вологодской области»;
 – Управление развития малого и среднего предпринимательства области 

Департамента экономики Вологодской области;
 – Департамент международных, межрегиональных связей и туризма Вологодской области;
 – Комитет по бюджету и налогам Вологодской городской Думы.

Научные и образовательные организации:
 – ИСЭРТ РАН;
 – НКО Фонд поддержки гражданских инициатив;
 – Вологодский государственный педагогический университет;
 – ДОУ ДЮЦ «Единство».

Предприятия:
 – ОАО «Вологодский оптико-механический завод».

2014 Система государственного управления:
 – Департамент труда и занятости населения Вологодской области;
 – Департамент стратегического планирования Вологодской области;
 – Законодательное собрание Вологодской области;
 – Департамент природных ресурсов Вологодской области;
 – Департамент социальной защиты Вологодской области;
 – Департамент сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и торговли Вологодской области;
 – Департамент экономического развития Вологодской области.

Научные и образовательные организации:
 – ИСЭРТ РАН;
 – ДОУ ДЮЦ «Единство»;
 – МБОУ «Верховажская средняя общеобразовательная школа им. Я.Я. Кремлева»;
 – Вологодский государственный педагогический университет.

Предприятия:
 – ОАО «Вологодский оптико-механический завод».

Зарубежные стажировки:
 – международный форум (Италия).

2015 Система государственного управления:
 – Департамент экономического развития Вологодской области;
 – Департамент стратегического планирования Вологодской области;
 – Департамент строительства и ЖКХ Вологодской области;
 – Департамент финансов Вологодской области;
 – Департамент культуры и туризма Вологодской области;
 – Департамент природных ресурсов Вологодской области;
 – Отделение Пенсионного фонда РФ по Вологодской области.

Научные и образовательные организации:
 – ИСЭРТ РАН;
 – Российская государственная академия интеллектуальной собственности (г. Москва);
 – ОАО «Корпорация развития Вологодской области»;
 – Вологодский государственный университет;
 – ДОУ ДЮЦ «Единство»;
 – БОУ ВО «Вологодский многопрофильный лицей»;
 – МОУ «Специальная (коррекционная) общеобразовательная школа № 1».
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 – использование аспирантами резуль-
татов стажировки в процессе подготовки 
диссертационного исследования, семина-
ров, написания статей.

Современный рынок труда предъяв-
ляет к специалистам все больше требова-
ний. Самым оптимальным способом при-
обретения практического опыта является 
стажировка. Это большой плюс к порт-
фолио научного сотрудника, аспиранта. 
Стажировка обеспечивает непрерывное 
профессиональное развитие. Рост значе-
ния человеческого капитала в современ-
ном обществе обусловливает интерес, 
опережает развитие профессионального 
становления специалиста любой обла-
сти. Особое внимание уделяется научным 
сотрудникам, т. к. они являются основой 
человеческого капитала. Повышение ква-
лификации научных работников явля-
ется катализатором самообразования, 
условием продуктивной научно-исследо-
вательской работы, поэтому поиск и ор-
ганизация разумных оптимальных форм 
профессионального обучения – стажи-

ровок – становится важнейшей задачей 
теории и практики повышения квалифи-
кации, тем самым повышая конкуренто-
способность организации в целом. Имен-
но поэтому в ИСЭРТ РАН особое внимание 
уделяется этой системе.

Подводя итоги исследования, следует 
отметить, что деятельность ИСЭРТ РАН 
обеспечивает комфортные условия для 
повышения квалификации своих работ-
ников. Проведенный анализ сложившей-
ся в ИСЭРТ РАН системы стажировок по-
казывает, что данная форма повышения 
квалификации является перспективным и 
эффективным видом деятельности. Систе-
ма стажировок формирует вокруг обучаю-
щихся и сотрудников развивающую среду, 
которая обеспечивает их полноценное про-
фессиональное развитие, что позволяет 
прогнозировать формирование качествен-
ного человеческого потенциала экономи-
ки региона. Перспективами данной рабо-
ты является совершенствование системы 
мероприятий по получению дополнитель-
ного профессионального образования. 

44% 37% 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Система государственного управления Научные и образовательные организации Предприятия

Рис. 3. Распределение выбора мест для прохождения стажировки в период 2010 год – 3 квартал 2015 года
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Sukhareva L.M.

INTERNSHIP AS A FORM OF ADVANCED 
TRAINING (CASE STUDY OF ISEDT RAS)

This article describes internship as a form of additional professional education. It proves the rel-
evance of this form, as well as the signiϔicance of systematic organization of internships in the pro-
cess of education and formation of a professional. The article also reveals features of internship 
as a type of activity that is of practice-oriented nature, presupposes acquaintance with new tech-
nologies and their development, accumulation of professional experience, individual character. It 
considers theoretic-methodological approaches to the deϔinition of “internship”, presents different 
types of internships, depending on the purpose, scope of employment and place of conduct. This 
form of training is reϔlected in the activities of the Research and Educational Center of Economics 
and Information Technology, established at the Institute of Socio-Economic Development of Terri-
tories of the Russian Academy of Sciences. The Research and Educational Center of Economics and 
Information Technology of Socio-Economic Development of Territories of the Russian Academy 
of Sciences provides employees and graduate students with additional professional education. 
Since 2010 it has been implementing a system of internships at leading foreign and Russian en-
terprises, state and municipal authorities, scientiϔic and educational organizations. The system of 
internships as a form of training aimed at learning best practices and acquiring professional and 
organizational skills. The paper presents the essence of the additional professional training or-
ganization among employees and graduate students of the Institute of Socio-Economic Develop-
ment of Territories of the Russian Academy of Sciences. The article presents data on the number of 
internships and the choice of places for their conduct in 2010–3rd quarter of 2015 and concludes 
that researchers and postgraduates of the Institute of Socio-Economic Development of Territories 
of the Russian Academy of Sciences mainly choose governance structures as place of their intern-
ship. Their conduct at enterprises is a promising direction to develop the internship system in the 
Institute of Socio-Economic Development of Territories of the Russian Academy of Sciences. The 
current system of training gives an opportunity to solve tasks of developing practical knowledge 
of the staff and graduate students and enhancing external contacts and relationships of the Insti-
tute of Socio-Economic Development of Territories of the Russian Academy of Sciences. The experi-
ence of internships in this Research and Educational Center can be used by the staff of educational 
and research institutions.

Additional professional education, advance training, internship, types of internships, Research 
and Educational Center.
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